UBND THANH PHO HA TINH CONG HOA XA HOI CHU NG
HIA VIET NAM
RU'ONG MAM NON TAN GIANG Doc lap - Tu do - Hanh phucE

Sé144/KH-TMN Tdn Giang, ngdy.Zthang 9 néim 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG, PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA NHUNG NAM TIEP THEO

Thuc hién Nghi quyét sé’ 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban Chép
hanh Trung uong khoéa XI vé “Doi méi can ban, toan dién gido duc va ddo tao”;
Nghi quyet sb 96/2018/NQ HPND ngay 18/7/2018 cia HDND tinh vé phat tnen
giao duc mam non va pho thong tinh Ha Tinh dén ndm 2025 va nhimg nim tlep
theo; Thuc hién Nghi quyet cua Pai hoi Dang bd phuong Téan Giang; Nghi quyet
Pai hoi Dang b thanh phd Ha Tinh; Nghi quyét Dai hoi Dang bg tinh Ha Tinh
nhiém ky 2020 - 2025; D& 4n s6 2864/DA-UBND ngay 18/11/2019 “Sép xép hé
théng trudng mim non, tiéu hoc va trung hoc co s& thanh phé Ha Tinh dén nim
2025 va nhimng nim tiép theo”;

Trudc yéu cau dbi méi, phat trién ciia nganh Gido dyc va Dao tao trong
giai doan hién nay ddc biét 12 nhiing thach thire, co héi dbi véi bac hoc mdm non
nham dap mg nhu cau hoc tap ciia nhan dén vira ¢6 qui mé phu hop dé nang cao
chét luong gido duc

Trudng mam non Tén Glang xdy dung ké hoach chién lugc phét trién giai
doan 2020 - 2025 va nhilng ndm tiép theo nhu sau:

L. PAC PIEM TiNH HINH

Truong mim non Tan Giang duge thanh 13p tir ndm 1994 trén co s&
thanh lap phucmg Tén Giang. Khi méi thanh l4p truong dugc hoc & céac hoi quan
ctia khoi pho Nim 2008 truong dugc xay dung tap trung vé dia diém méi tai
khéi phé 9 phuong Tan Glang, thanh phd Ha T‘nh v6i tong dién tich 3, 700m2
Dén nay nha truong dugc dau tu xdy dung moi gom ¢6 01 ddy nha hoc 2 tang
véi 04 phong hoc; 01 phong hoc day nha hoc 2 tAng v6i 06 phong hoc, c6
phong sinh hoat chung va phong ngu riéng biét; 01 ddy nha chic néng 2 ting
gdm 7 phong; C6 nha bao vé, khu vé sinh cho cén b9, gido vién, nhén vién...

Trudng 1a don vi dat truong chuén Quoc gla muc d6 1 ndim 2010, ndm
2018. Véi quy hoach khudn vién hop ly, c6 khé ddy du phong hoc, phong chic
nang theo quy dinh, trang thiét bi, d6 dung d6 choi dép {mg nhu cau day va
hoc. Hé théng san choi rong rai, cd ddy du cac loai dd choi 16n ngoai troi.
Canh quan nha trudng ludn xanh- sach- dep- an toan véi khong gian yén tinh,
¢6 vuon cb tich, vuon rau sach, vudn hoa va nhiing cdy xanh c6 gia tri dugc bd
tri. Nha truong ludn quan tdm xdy dung va dam béo cdc cong trinh vé sinh
xanh, sach, than thién vdi tré.
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1. Thugn lgi
. Puge Lanh dgo cde cfip quan tim chi hd trg kinh phi xay dyung co sg

vit chd, bd sung trang thiét bi vi tgo didu kién cho trudng phat trién toan dién,

. Ban dqi d‘én cha mg hoe sinh, cdc doan thé, cdc manh thudng quan rj
quan tim ung hQ vé vit chit lan tinh than cho d¢i ngli CBGV,NV hoan thanh
tdt nhigm vy

Tm(\'ng di dugce cong nhin dat chudn quéc gia giai doan 2010 - 2015,
giai do{m 2018 - 2023 d6 13 co s&, nén tang cho sy phat trién bén vitng ngank
hoe mdm non & dja phuong.

- Tdp thé su pham nha trudng c6 tinh thin doan két tét, nang dong, séng
tgo trong qué trinh chdm séc gido duc tré, tao co hdi cho tré phat trién toay
dién.

- 100% di ngii cén b, gido vién, nhén vién c6 trinh 46 dat chuan trong |
d6 6 95,2% dat trén chuén.

2. Kho khin

- Dién tich dét nha truong chat, trudng x4y dung d4 14u nén mdt sb cdng
trinh vé sinh cla tré d4 bj xudng cp, c6 4 16p hoc chura ¢6 phong ngu riéng,
thiéu 1 s6 phong lam viéc, bép an ban trd chit hep... Mot sb 16p chua ¢6
dung day hoc hién dai nhu méy chiéu, may tinh, phin mém...Viéc 1ong ghép,
mdt s6 chuong trinh day hoc tién tién cho tré 1am quen con gap kho khan do cq
s& vét chét khong dap tmg dugc.

Tur nhimg thu@n lgi, khé khin trén Trudng mim non Tén Giang iy
dung Ké hoach chién lugc phat tridn giai dogn 2020 - 2025 va nhitng nim tiép
theo nham muye dich x4c dinh nhitng myc tiéu, bién phap cac cong viée cu thé,
ciia nha trudng d& mdi CBGV,NV nha trudng thye hién tSt nhiém vu dug
giao va hudng téi hoan thién hon.

IL.CO SO DE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh

- Tong sb cén bd, gito vién, nhan vién 30 ngudi. Trong d6: Quan Iy (3
ngudi, trinh d§ chuyén mén: Pai hoc 03, dang vién 03; Gi4o vién 18 ngud
trinh d§ chuyén mon: Cao dang 01, Dai hoc 17, dang vién 13; Nhén vién$
nguoi.

- Cong tac td chirc quan ly cla ban gidm hiéu: Co ban cé tAm nhin chié
lugce 1au dai, ¢ dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phi hop véi thyc tran
cua don vi qua timg giai doan dé x4y dung va phat trién nha truong. Cong tis
kiém tra d4nh gia va thic ddy v& moi mit duge danh gié kip thoi, khach qu
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va dé ¢6 nhimg dinh hudng vé cong tic xdy dung chit lugng déi ngii néi riéng
va chét lugng nha trudng ndi chung.

- Ban gidm hiéu c6 y thirc trach nhi€ém cao trong céng viéc dugc giao,
biét td chirc, xdy dung ké hoach dé thyc hién céc muc tiéu ngén han va dai han

- Co s& vat chat: Céc cép, cic nganh da c6 nhitng nhan thic ding dén vé
nganh hoc, c6 su phdi hgp chit ché giita nha truong, phy huynh va cong ddng
trong viéc ddu tu xay dyung co s vat chét, huy dong tré ra 16p, chét lugng chim
séc gido duc tré hang ndm dat két qua cao.

- Nha trudng da timg budc én dinh va dang phét trién vimg chic vé moi
mit, d4 va dang c6 nhimg dinh huéng co ban va duge chinh quyén dja phuong,
Phong gido duc quan tdm ung ho.

2. Piém han ché

- Té chivc quan Iy ciia Ban gidm hiéu

C6 danh gié chét lugng chuyén mén va céc hoat dong gido duc clia gido
vién nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudng gitp d& vé mit lau
dai cho d6i ngii.

- Dji ngii gido vién, nhéan vién

Pa sb gido vién, nhan vién tré trong do tudi nudi con nhod va cé 02 gido
vién da 16n tudi, 01 gido vién ém dau nén viéc trau dbi chuyén mon nghiép vu,
tiép can véi céc thiét bi hién dai con nhidu han ché.

- Co sé vit chit

Cong tac xd hoi héa chua cao, chua van dong dugc cic nha hdo tdm tai
trg. Cong trinh vé sinh dang timg budc xudng cdp anh hudng dén viéc chim
séc vé sinh cho tré.

3. Thoi co

- Trong nhitng ndm qua nganh Gido duc thanh ph Ha Tinh d4 c6 nhing
budc phat trién manh mé nén d c6 nhing téc dong khong nho dén téng 16p
cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong; Cép uy Pang, chinh quyén dia
phuong di c6 nhitng dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét di véi cong téc
gido duc cta nha truong.

- Cac phong trao hoc tép, phong trao day hoc dugc nganh phat dong,
trién khai sdu réng va dat dugc nhiéu két qua tét dd phan nao lam thay dbi
nhan thirc, hanh dong ciia d6i ngll nha gido.

- Viéc d6i méi chuong trinh chim séc gido dyc tré, da dang hoa cac loai
hinh gido duc, ting cudng tinh chu dong, trao quyén cho c4c nha truong da tao
nhiéu thuan loi dé cac truong mam non cé su canh tranh lanh manh va sing

tao.
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4. Théch thirc

- Phudng Tan Giang mic du [a | trong nhiing phudng trung tam ¢
thanh phé Ha Tinh nhung diéu ki¢n kinh t& con kho khin, khong dong ddy c;‘
16 gia dinh con chd yéu dya vio buén bin nhé 1é, edc cong trinh phic lo shis
dugc ddu tu nhidu, nhan thirc vé cong téc gido dyc trong mdt by phén cha m
hoe sinh con béit cap, thiéu tinh phdi hop. K

- Hé théng cdc trudng tu thyc dugc mé rong, co s& vat chit va chuon
trinh gido duc dugc ddu tu hién dai dép (mg nhu cdu ctia phy huynh, nén néﬁ
khéng c6 sy dau tu ddng bo va nang cao chét lugng gido duc trong nha truoy
thi s6 hoc sinh véo truong s& ngdy cang giam. 8

- Nha trudng khong tuyén sinh tré nha tré s& cling 1a m6t thach thic |6,
cho céc ltra tudi tiép theo.

5. Xdc dinh cic vin d& wu tién

- On dinh vé moi m3t va lam tién d& cho ké hoach thyc hign 1§ trinh xg
dung truong dat Chuin Quéc gia mirc d6 2 sau 5 ndm vao nim 2023 va tiép tyc
tham muu x4y dung nha truong theo hudng hién dai & giai doan tiép theo.
m tét cong tac gido duc vé tur tudng, nhén thirc cho ddi ngj

- Tiép tuc I
i xdy dung chit luong “mijj

Jhim néng cao chét lugng lam viéc va hudng 16
nhon”.
- Tiép tuc khai thac t0i da vé tmg dung CNTT trong day hoc, sir dung

hop thu dién tir c4 nhan, truy cdp céc trang Website dé phuc vu cho cdng tsc

gido duc.

. Tiép tuc 4di méi cong téc quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty
kiém tra dé khic phuc nhing tdn tai yéu kém khi thyc hién ké hoach ngan hay
va dai han.

- Thyc hién c6 hiéu qué céc phong trao thi
ong hoc sinh di hoc chuyén cdn nhét 13 tré §

dua, cac cufc van dong, lam

tht cong tac tuyén truyén vén d
tuoi.
i mdi cong tac quan ly, ting cuong cong tac kiém tra va ty

- Tiép tuc 6
kidm tra dé khic phuc nhiing ton tai, yéu kém khi thye hién ke hoach ngén han

va dai han.
- Déi méi cong thc gido duc dao dic, tang cudng rén luyén k¥ nang sdng

cho hoc sinh.
- Béi‘du(mg néng cao chét lugng doi ngii dép tmg chuong trinh d6i mi,
xdy dung boi dudng doi ngii cot can 1am nong cbt cho nha truong.
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III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH DONG

1. Tam nhin

Pén nam 2025 trudng Mam non Tan Giang 12 mét trudng chét lugng cao
cé dit CSVC va trang thiét bi hién dai, mt ngdi truong thén thi¢n; noi phu
huynh, hoc sinh tin cay; mot chiéc ndi rén luyén dé gido vién céng hién va hoc
sinh dugc trau ddi nhitng ki ning co ban & phuc vu cude séng.

2. Sit ménh

Xay dung mot don vi c6 tinh ky luat lao dong cao, biét thwong yéu ho
trg nhau, biét dugc nhiém vu cia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co
hiéu'qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. He thong gia tri co ban ciia nha truong

MB&i can bd, gido vién, nhan vién trong nha trudng ludn doan két, trach
nhiém, gidu 1ong nhén i, trung thuc, hop tac, chu dong, séng tao va phin diu
vuon lén.

4. Phwong cham hanh dgng

“Ngudi hoc 14 nhén vét quan trong clia nha truong, 1a nhén té quyét dinh
su sdng con ciia nha trudng”.

“Tré em hom nay - Thé gidi ngay mai”.

“Mbt nhén cach tét s& nay nd trong mot méi truong than thién”.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

On dinh, phét trién, xdy dung nha trudng cé uy tin vé moi mit, tién t6i
tiép can v6i cac md hinh cham séc gido dyc hién dai, dat c4c tiéu chuédn theo
quy dinh cua truong MN dat chuén Quéc gia muc 2 va kidm dinh chét lugng
mutrc d6 3 vao ndm 2023. Phén déu dén nim 2025, trudong Mim non Tén Giang
nim trong nhém nhing trudng mAm non cé chit lugng cta tinh Ha Tinh. La mot
trong nhitng ngdi trudng cé canh quan su pham va co s& vat chét dap ung chét
lwong chim séc gido duc 1a dia chi tin cdy @& phu huynh gt gim con em minh,
noi gi4o vién va hoc sinh luén ning dong, sing tao va vuon tGi thanh cong.

2. Cac muyc tiéu tong quat

2.1. Muc tiéu ngin han (Dat tiéu chuan chét luong gido duc):

Nam 2021, 2022 trudng dam bao cdc didu kién vé co s& vat chit, néng
cao chit lugng chim séc gido duc. Trudng duge dam bao tiéu chi truong hoc an
toan, phong chéng tai nan thuong tich, ddm bao méi trudng gido duc le"ly tré lam
trung tam.
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Nim 2023 phén déu truong dat chun qudc gia mirc d¢ 2 va dat cép do 3
theo tiéu chi kiém dinh chit lugng gido duc. Giir ving thanh tich hoan thanh
xudt sic nhiém vu, dé nghi ting cd thi dua xuat sic cia UBND tinh.
2.2. Muc tiéu trung h'm (Phat trién thuong hiu):

Pén nim 2024, trudng mam non Tén Giang phén déu nang cao chét luomg
g1ao duc phat trién thuong hiéu nha truong. Git vimg thanh tich hoan thanh xuét
séc nhiém vu, dé nghi bing khen ctia Thu tuéng Chinh phu.

2.3. Muc tiéu dai han (Khing dinh thuong hiéu):

- Pén nam 2025, trudng phén déu dat cdc myc tidu sau: Chét lugng gido
duc dugc khéing dinh; nang cao thuong hiéu nha trudng.

- Dén nam 2030 phin d4u chét luong gxao duc nha truong dat cdp do 4
theo tiéu chi kiém dinh chét lugng gido duc, nim trong top 5 trudng dén dau cia
GD thanh phé va GD tinh Ha Tinh.

3. Cic muc tiéu tu°ng giai doan
3.1 Muc tiéu ngin han véi cic chi tiéu: Pén nam 2023, phan dAu hoan

thanh muc tidu dat chuéin qudc gia muc do 2 va dat cép d6 3 theo tiéu chi kiém
dinh cht lugng gido duc véi céc chi tiéu quan trong sau: '

+ Cb it nhit c6 35% gido vién dat tiéu chudn day gioi tir cap thanh pho
trd 1én; c6 90% glao vién dat chuén loai kh tr& én theo quy dinh vé chuén nghé
nghiép gido vién mAm non, c6 it nhat 50% dat chuén gido vién & murc tot.

+ Chét luong cham séc: Co it nhét 97% tré khoe manh, chiéu cao, cén
ning phat trién binh thuorng

+ Ty 1€tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non dat 100%;

Tré khuyét tat hoc hoa nhap (neu c6) dugc danh gia co tién bo dat it nhét 85%.
+ Pat 100% tiéu chuén vé co s& vat chét theo quy dinh cua truong chuan

qudc gia muc d6 2.

+ Trudng 16p xanh, sach, dep,
an toan, dat cdc tiéu chi truong hoc hanh phuc.

3.2. Muc tiéu trung han véi cac chi tiéu sau:

- Pén nim 2025, truong phan dAu dat cac muc tiéu sau: Chét lugng gido
duc dugc khing dinh, ning cao thucmg hiéu nha truong.

- Pat 100% tiéu chun vé co s& vét chét theo quy dinh cia trudng chuén
quoc gia mirc d6 2, nang cao céc tiéu chi chat lugng gido duc nha truong dat cap
d6 4 theo ti€u chi kiém dinh chét lugng gido duc.

3.3 Muc tiéu dai han dén niim 2030 dat dwgrc cdc tiéu chi sau:

+ Chét lugng gido duc dugc khing dinh.

+ Thuong hiéu nha truong duge nang cao.

than thién dugc dam béo tiéu chi truong hoc

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

7
+ Pat thuong hiéu: Nam trong tp § trudng din diu GD thanh pho va GD
Ha Tinh.
+ Pat chét luong gido duc cap do 4.
4. Muc tiéu cu thé
4.1. Quy md nhém 16p, s0 tré/nim
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
S5 T S5 | S6] 6 | S5 | 6 | S8 ] S6 | s6 [ S0
l6p | HS |16p | HS | l6p | HS | lép | HS | 16p | HS
9 303 |19 | 295 9 270 9 270 9 270
4.2. T6 chirc va quan ly nha trudng
- T chirc xay dung phuong hudng, chién lugc xdy dung va phat trién
c6 su tham gia clia cac thanh vién trong Hoi ddng trudong, can bd quén ly, gido
vién, nhan vién, cha me tré va cong déng.
- Kién toan co céu t§ chirc, phan cong bb tri lao ddng hop 1y, phat huy
hiéu qua phu hop véi yéu cu giang day
- Thyc hién di méi sinh hoat td, khéi chuyén mén dap ung yéu cdu nang
cao chit lugng chim séc, gido duc tré. Tang cudng sinh hoat chuyén mon truc

tuyen.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén b gido vién theo nang luc dép
mg dugc yéu cdu cua cong viéc. Ddi ngil gido vién, nhan vién du vé sb luorng,
100% gido vién cd trinh d§ cao déng, dai hoc trd 1én, 100% gido vién dat chuén vé
nghé nghiép, trong d6 xép loai Tét tir 50% tré 1én.

- Tao céc diéu kién thuan loi cho gido vién, nhén vién theo hoc céac 16p
boi dudng va ning cao trinh d6 vé chinh trj va chuyen mon nghiép vu, phan dhu
100% can by quan ly duoc bdi dudng chuén hoa vé nghiép vy, trinh d trung cap li
luan chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

- Cac doan thé, t§ chirc khac dong gép hiéu qua cho cac hoat dong cua
nha truong va cong dong

4.3. Muc tiéu vé chét lwgng phat trién di ngii
- 100% tr& 1én CBGYV c6 trinh dé trén chuan; Ban giam higu 100% dugc

dao tao trung cép ly luan chinh tri; 2/3 d/c trong BGH tham gia 16p hoc thac sy
quan ly gido duc; 100% CBGV bit khai thac, st dung va tng dung CNTT vao

quan 1y va thiét ké, t6 chirc céc hoat dong gido duc.

- 100% CBGYV dugc danh gla thuc chét theo chuén nghé nghiép quy dinh
ctia Bo GDDT. Phén d4u xép loai tot trén 50%.

- 100% nhén vién nuéi dudng dugc tham gia céc 16p tap huén theo quy
dinh; 100% gido vién tham gia thi gido vién day gioi cép trudng; 40% gido vién
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dat gido vién gioi tir cép thanh phé trd 1én.

- 100% cén bd quén ly, gido vién thuc hién chuong trinh nang cag
lyc chuyén mén, nghiép vu GDMN; hoan thanh chuong trinh bdi durdng lhu{
xuyén theo ké hoach nam hoc.

- Pong vién CBGV tham gla viét SNKN, céc sang kién dua vdo si i,
¢6 hiéu qua. Phén déu 10% dat cép 4 chp tinh, 35% dat cép thanh phd.

- 100% GV tham gia lam b ding do choi, sang tao k¥ thuét. Phén dau
1-2 bd tham gia thi cap thanh phd va dat giai.

- 100% CBQL,GV tham gia UDCNTT co ban; 100% GV tham g'ao‘
16p ky ndng dan, mua va dugc boi dudng vé cach lua chon ndi dung, hin t
phuong phép gido duc phu hop trong d6 c6 ung dung phuong phép tién tig,. 't
50% GV tham gia céc lorp bdi dudng vé tiéng Anh.

4.4. Muc tiéu v& chat lwgng chiim soc gido duc

- Hing nim huy dong 100% tré &n bén trd tai trudng, trén 70% tré in s 7
tai trudng theo nhu cu phy huynh; Ddm béo an toan tuyét bi cho 100% treq |
va thé chét 14n tinh thin; Giam ti 1¢ tré suy dinh dubng thé can ning va thé thiy
coi xuong con 1 2%, dam bao ty 1€ chuyén cin 98% trd 1én véi 16p 5 tubi, 859 |
tr& 16n véi cac d6 tudi khéc; Pam béo ty 16 huy dong tré nha tré 35%; miu gidg
100%.

- 100% tré 5 tudi phat trién dat yéu ciu theo B chuin phét trién tré 5
tudi; 95% tré & cac do tudi khac dat c4c linh vuc; 85% tres 1én tré khuyét tat nhe
duoc hoa nhap va dugc dénh gid c6 tién b6 (néu c6).

- 100% tré c6 cac k¥ ning bibt phong tranh céc tai nan thuong gap; ¢ cic |
k§ nang giao tiép co ban; k§ niing phdi két hop voi ban khi choi, himg thi ki |
tham gia céc hoat dong. “

- 100% céc 16p tiép tuc dbi méi hinh thirc, ngi dung tuyen truyén céc bic
cha me va cong ddng x4y dung géc tuyén truyén & 16p vé viée cham soc gido |

1

duc tré.
- 100% tré tir 3-5 tudi duge 1am quen véi vi tinh, ngoai ngi tiéng Anh. |
- 50% tré duoc bdi dudng phat trién ning khiéu muia, 50% tré duge phét |
trién néng khiéu V&, 10% tré dugc pht trién nang khiéu dan, 60% tré dugc phil |
trién ning khiéu ngoai ngft tiéng Anh. |
4.5, Muc tiéu vé co s& vat chat ;
- Tich cyc tham muu xdy dung bép an; ddy nha 3 tang ¢6 16p hoc va diy
di c4c phong chirc ning dat diéu kién truong chudn quéc gia muc d0 2 theo
thong tr 13/2020/TT-BGD DT.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

9

- Tham muu son sra, 14t gach, cdi tao cong trinh vé sinh ddy nha hoc 2
ting 4 phong hoc va ddy nha higu bd; xdy lai hang rdo; lim nha xe cho
CBGV,NV; thay méu t6n c4c ddy nha.

- Pau tr mua sim bé sung trang thiét bj, db ding db choi ddy du cho céc
16p theo Théng tu sb 01/VBHN-BGDBT ngay 23 thang 3 ndm 2015 Ban hanh
da‘nh muyc D ding - D3 choi - Thiét bi day hoc téi thiéu ding cho Gido duc
mam non.

- Canh quan nha trudng dim bao méi truong “Xanh - sach - dep”; Truong
duge dam béo tiéu chi trudong hoc an toan.

- Trang bj day du phuong tién phuc vu cho cong tic quan ly va diéu hanh
nha trudng. Ting cudng ha tAng cong nghé théng tin ddy manh tmg dung cong
nghé théng tin chuyén ddi s trong giang day, quan ly. Tt ca phong hoc, phong
chirc ning dugc két ndi mang Internet.

4.6. Muc tiéu vé cic mdi quan hé ciia nha trudng

- bam bao quan hé tét v6i cac co quan cap trén, thuc hlen day dn cac van
ban qui dinh ctia cip trén. Hoan thanh tt céc yéu cau nhiém vy cép trén giao cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac td chirc x4 hdi trén dia ban, tao
didu kién t6t nhit cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng x4 hoi tham gia vao

cong téc gido duc ciia nha trudng.
- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng
co s vét chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc nhim gitip d& hoc sinh c6 hoan canh
khé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
phong trao thi dua.
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao niing luc lanh dao, quin ly nha trudo'ng, nang cao chat
lwgng va phat trién doi ngii
- Néng cao ning luc lanh dao, quén ly nha truomg xay dung d6i ngii gido
vién va can bd quan ly gido duc du sb luong, déng bd v& co cAu va dam bao chit
luong; bdi dudng cn bd quan ly va gido vién, dap {ig nhu cau giang day, boi ‘
dudng dinh ky cho doi ngii gido vién va can bd quan 1y nhim nang cao trinh d¢ |
chinh tri, ning luyc chuyén mdn. Tao sy chuyén bién manh mé& vé chét lugng
trong d6i ngfi gi4o vién nhan vién, timg budc chuén héa va chuyén mén héa doi
ngii theo céc tiéu chudn, tiéu chi kiém dinh chat lwong hién hanh ctia By Gido
duc va 4o tao. Thuc hién tét cong tic bdi dudng thudng xuyén cho ddi ngii can
by quan ly va gido vién nhim néng cao ning lyc quan ly va gidng day cho doi

ngii gido vién.
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- Phat trien AQp 1y 1¥ 52 20w me mE = Loosnes e -
140 vién ¢6 ndng Iye chuyén mon tot ¢ tam huyet va klnn URLy praitd UAY,

l A ‘A 2 4 \
' . Ning cao tinh chuyén nghiép cua lyc lugng nhan vién ¢ van phong vi
cde phong chirc ndng.
. Chuyén mén hda hoat dong clia by phan gian tiép; ting cudng su phon

hop gilta cdc phong chie néng trong truong, hudng ti hiu qua hoat dong t6t &

moi linh vurc.
2. Ning cao chat lwgng chiim séc, glao duc phi hop véi yéu cau dd;

méi gido duc, phu hqp véi diéu kién thye té dia phwong, nha trudng va xy
thé hoi nhip quoc té

- Tiing cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thi,
trch nhiém clia cén b, gido vién, nhn vién nha truong vé vai tro, vi tri va sy
cin thiét phai dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, nhim phat huy stc
manh tong hop cla tap thé su pham d6i véi sy nghiép phat trién nha truorng

- Thye hién t8t quy ché phdi hop giita nha truong véi cac t chirc doan
thé. Téng cuong kidm tra céc hoat dong chuyén mén trong nha truong. Diy
manh hoat dong kiém dinh chét luong gido duc. Piy manh ing dung cdng nghé
thong tin trong quan 1y, ning cao hiéu qué quéan ly va cong khai hoa, minh bach
hoat dgng gido duc cla nha truong.

- Tiép tuc trién khai céc chuyén d& vé dbi méi phuong phép t6 chirc céc
hoat dong gido duc “LAy tré lam trung tAm”, kiém tra danh gi4 nhim khéc phuc
nhimg han ché som tao ra dugc su chuyen bién cu thd vé chét luong gido duc,
hiéu qua dao tao clia nha trudng; Tiép tuc thue hién chuong trinh GDMN va Bo
chuén phét trién tré nim tudi.

- Bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép:
Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc néng cao trinh do chuyén moén trén
chuén, dy cc 10p tap hudn, bdi dudng hé, tham gia sinh hoat cum. T chirc tham
quan hoc tép, dv gio cdc don vi truong ban trong Thanh phd, ngoa1 tinh... TO
chirc va tham gia hdi thi gido vién day gioi cac cap, c4c hoat dong mau...

- Thutmg xuyén kiém tra viéc thyc hién ché d0 sinh hoat trong ngay, thuc
hién chuong trinh gi4o dyc MN dé ning cao higu qua chim séc gido duc tré.

- Quan tdm x4y dyng méi trudng gido duc phét trién vin dong va nang
cao chit ll{qng t chrc cac hoat dong gido duc phét trién van dong cho tré phu
hop véi dieu kién thye tién clia nha trudng.

- T6 chite cac hoat ddng gido dyc theo huéng“LAy tré lam trung tam ”,
phét huy tinh tinh cyc, chi dong, sang tao cua tré.
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- TS chirc thyc hién dam bao vé sinh an toan thyc phdm, vé sinh m6i
trudng, dam bao du nudc udng, nude sach trong trudng hoc.

- Tré dugc kham sirc khoe dinh ky. Pam bao an toan tuyét dbi thé chat va
tinh than cho tré, phong chong céc dich bénh, khong dé 13y lan trong trudng.

3. Xay dung co s& vit chiit, tiing cuwong trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang héa va hién dai hoa

- Tham muu véi UBND thanh phé, phong GD-DPT dau tu kinh phi xay
dung co s& vat chét: Xay dung diy nha 3 ting (phong hoc, phong bd mon), son
stra, 14t gach, cai tao cong trinh vé€ sinh ddy nha hoc 2 tng 4 phong hoc va ddy
nha hidu bo; x4y lai hang ro; nang cip hé théng muong thoat nudc, nang san lat
gach, lam nha xe cho CBGV NV; thay mau tdn céc ddy nha.. . nhdm dam bao
cac diéu kién, tiéu chudn v& CSVC d8 dén doan kiém tra trudng dat chuén QUOC
gia sau 5 ndm trong nam 2023.

- Pam bao du cac phong hoc, cac phong chirc ndng, trang thiét bi gido
duc... dung theo quy dinh Diéu 1§ trudng mam non va du theo quy dinh truong
Mam non dat chuin Quéc gia mirc do 2 theo Théng tu 13/2020/TT-BGD DT.

- Tham muu véi dja phuong lam t6t cong tac XDCSVC theo QD 37 cua
UBND tinh; thuc hién t6t k& hoach van dong tai tro dé mua sim trang diy du
thiét bi dd dung, d6 choi theo quy dinh theo Thong tu s 01/VBHN-BGDDT
ngay 23 thang 3 nam 2015 Ban hanh Danh muc D dung - Pb choi - Thiét bi
day hoc tdi thiéu dung cho Gido duc mam non. B sung dan, may tinh, phan
mém trd choi, thiét bi gido duc thé chit... tao diéu kién cho co va tré td chirc tét
cac hoat dong giéo duc.

- Quy hoach mdi truorng bén ngoai cai tao sén choi, tao nhiéu khu vuc cho
tré hoat dong nhu: Vuon cb tich, khu phat trién thé chét, khu trai nghiém kham
pha, vuon rau, vuon hoa, vuon cdy én qua, dau tu cac dd choi ngoai troi dé cho
tré vui choi hoc tép.

- Py manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xdy dung va phat trién ciia
nha truong.

4. Nang cao chit lwgng quan ly toan dién nha trudng bing cong nghé
thong tin

- Trudng c6 trang web nhim gi6i thiéu vé nha truong, thong tin va lién
lac v6i phy huynh hoc sinh; c¢é hop thu dién tir dé lién hé, trao dbi thong tin, gui

- nhén vin ban dién tir phuc vy cong téc diéu hanh, trao ddi thong tin mét cach
kip thoi. :
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- Sir dung céc phan mém phuc Vi cong tAc quan ly nhu: Phin mem quip
1y ho so dién tir cdng chirc vién chirc true tuyén ctia S& Noi vy, phin mém quan
Iy can bd cong chuc vién chuc nganh gido duc, phan mém ké ton, phan mén

dinh dudng, phin mém kiém dinh chét luong, phan mém phd cép GD...

- Ung dung phin mém quan ly truong hoc vnedu.vn trong cong téc quén
Iy gido vién, hoc sinh trong nha truong.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tdc van thu h‘m trf‘r, gidm Iy
trit hd so bing vin ban gidy, tang cuong x ly cong viéc qua phdn mém vén thy
Iuu trit.

5. Thye hién higu qué chinh sich gido duc, huy djng ngudn lue tij
chinh, xa hgi héa gido duc

- X4y dung tao mbi lién két v6i cac ban nganh, doan thé, t6 chirc, doanh
nghiép,... d& c6 ngudn hd trg hoat dong ciia trudng.

- Thyc hién ddy du ché d9 chinh sich cho gido vién va hoc sinh, ddm bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh ngheo, cAn nghéo c¢6 diéu kién dén truong;
cham lo doi séng vat chit va van héa tinh thin cho ddi ngii gido vién, can bd,
nhén vién truong.

- Thyc hién t6t ché dan chi co s& trong viéc huy dong ngudn luc xdy
dung co s& vat chét trang thiét bj day hoc.

6. Ting cudng mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hdi, ting
cudng giao lwu, hop tic quoc té

- Pam bao quan hé tdt véi cc co quan cép trén, thuc hién déy dua cac van
bén qui dinh cta cAp trén. Hoan thanh tét c4c yéu ciu nhiém vu cAp trén giao cho.

- Lién hé chit ch8 v6i cha me hoc sinh va céc td chirc xa héi trén dia ban, tao
diéu kién tot nhét cho phu huynh hoc sinh va c4c lyc luong xa héi tham gia vao
cdng tac gido duc ctia nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qué céc ngudn lyc bén ngoai nhim tdng cuong
co s& vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

VL. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Cén b{ quan ly

- X4y dung ké hoach va tb chirc thyc hién céc myc tiéu chién lugc da dé
ra.

- T4 chirc danh gia viéc thyc hién ké hoach hanh dong hang nim va thuc
hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cia don vi.

2. Trach nhiém ciia cic t6 chuyén mon va cic by phin nha truong

- X4y dung ké hoach cu thé timg nam trong d6 mbi hoat dong cin néu rd
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muc tiéu can dat, ket qua, théi gian thyc hién, c4c ngudn lyc thye hign, ngudi
chiu trach nhiém. '

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop 1y cho cac bd phin, ca nhan theo
trach nhiém cua ting thanh vién.

- Trong qué trinh tl’u,rc hién cin thuong xuyén kiém tra, doéng gop y kién
v6i 1anh dao nha truong dé c6 giai phap pht hop nang cao hiéu qua céng viéc.

3. Trach n!ﬁém ctia doi ngii cin bj gido vién, nhin vién

- Cédn 01'1: ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc clia nha trudng
dé xéy’dung ké hoach cdng téc c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc
hién ke hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. D2 xuét c4c giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me hoc sinh phd bién, trién khai k& hoach chién lugc
ctia nha trudng trong céc phién hop cha me hoc sinh. Péng gép céc giai phap,
phéi hop va hd trg nha trudng thuc hién t6t k& hoach dé ra.

_ H5 tro tinh thn, vat chét ... gitip nha trudng hoan thanh thing loi céc
muc tiéu phat trién timg giai doan cia K& hoach chién lugc.

VIL KIEN NGHI

1. Péi véi Phong Giso duc - Pio tao thinh phd Ha Tinh

- bé nghi lanh dao phong Gido duc va Dao tao phé duyét Ké hoach chién
lugc cua don vi va tu vAn cho trudng trong céc hoat dong trién khai va thuc hién
ké hoach dung thoi gian, tién do.

_ Tham muu d3 xuAt véi UBND thanh phé h§ trg vé co ché chinh séch, tai
chinh va nhan luc dé trudng mam non Tan Giang thuc hién muc tiéu nhu Ké

hoach chién lugc da dé xuét.

2. P6i véi UBND phuong

- Chi dao céc tb chirc, doan thé phdi hop véi céc truong hoc xay dyng xa
héi hoc tap ngay cang phat trién, xay dung phong trao hoc tép sau rong trong cac

ting 1¢p nhan dan.

- Pé nghi UBND phuong ¢
Ha Tinh hd tro v& co ché chinh séch, tai chinh va nhén lyc
Téan Giang thuc hién myc tiéu nhu K& hoach chién lugc da dé ra.

- PAu tu xay dung co s& vat chét nha trudng theo hudng khang trang, hién

6 tham muu, dé& xuat voi lanh dao thanh pho
dé trudng mam non

dai.
Trén 1 K& hoach chién lugc phét trién Trudng mam non Tan Giang giai

doan 2020 - 2025 vé tim nhin dén ndm 2030. Don vi s& cén clr ké hoach, 16 trinh
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d4 xay dung ke hoach cu thé hang nam va sat v6i tinh hinh thye t€ va yay o
phat trién ciia nganh./. C

Noi nhin:

- Phong GDDT;

. UBND P.Tan Giang;

- CBGV,NV nha truong;
- Luu: VT, HS.

[roong Thi Dién

PHE DUYET CUA PH()NG GD&DT THANH PHO HA TINH

é PHON%

GIA O ":‘
VA
DAO TAO
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